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Nam 2024 kinh t€ Viét Nam duge dy béao s& tiép tuc chiu tac dong manh mé ciia tinh
hinh kinh té thé gi6i. Tang trudng toan cu cham lai, bat 6n chinh tri gia ting, tinh hinh
xung dot kéo dai trong bdi canh cac nén kinh té 16n c6 ddu hidu roi vao suy thoai, 14i sudt
duy tri & mirc cao, lam phat chua thye sy duoc kéo giam, thuong mai toan cau suy yéu. i 0
tuy nhién, kinh t& thé gi6i dang nd lyc hudng ti kich ban “ha canh mém?. Trong tinh hinh
do, thi trudng bt dong san nam 2024 duogc du bao chua cé nhiéu khai siic; ngudn cung san
phdm mdi ra thi trudng chitng lai do nhidu chinh sdch vé nha & va dat dai thay ddi; nha dau
tw vAn con khé e ngai v6i nhiing yéu té bit dinh cua thi truong; ngudi ¢é nhu ciu & thuc
phai dbi mit vai tinh trang lam phat; gia nha dét tiép tuc neo & murc cao... Nhu vay, thi
truong bit dong san trong thoi gian sép t6i s tiép tuc déi mat véi rt nhidu khé khin va
chua thé héi phyc trong ngan han.

Trude tinh thé do, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc lanh dao Ban Tdng Giam dbc chi dong
va linh hoat dé thich ung véi tinh hinh dic biét khé khan caa thi trwong; kién tri tap trung
hoan thién phap ly vé dat dai da bdi thuong, tim cach thic ddy cong tac trién khai dy 4n,
trién khai hoat dong kinh doanh ban hang v cung cip dich vy; ning cao hi¢u qua cong tac
quén ly didu hanh... phi hop vé6i dinh huéng chién luge dé dam bao hiéu quéa hoat déng
ctia Cong ty va chia c¢b tirc cho c¢b dong.

Trén co s& d6, Cong ty xdy dung Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 nhu sau:

1. Cac chi tiéu ké hoach

- Doanh thu: 105,400 ty dong.
- Loi nhuén trude thué: 57,517 ty dong.
- Ty 18 chia ¢ tic: tir 10%

K& hoach san xuét kinh doanh nam 2024 dugc xdy dung pht hgp véi nhu cau dau tu
phat trién cac dy an; chuan bj thyc hién nghia vy tai chinh doi vdi Nha nude; dam bao toc
do ting trudng doanh thu va loi nhudn & mirc hop ly; duy tri hoat dong binh thudng cua

Cong ty va chia c0 tirc cho co dong.




2. K& hoach ban hang va cung cip dich vu

K& hoach ban hang va cung cp dich vu nim 2024 dugce xdy dung trén co sé cac san
phAm, hang hoa du diéu ki¢n dwa vao kinh doanh, ¢6 tinh kha thi va pht hop véi tinh hinh
thyc té ctia Cong ty.

Trong ndm 2024, Cong ty s¢€ wu tién ban hang tai Dy 4n Khu dan cu va Tai dinh cu
Long Hau, Dy 4n Khu dinh cu An Pht Tay va Dy 4an Khu nha & va nghi ngoi giai tri — giai
doan 1; cung cép dich vu cho thué tai KLTCN va tiép tuc cho thué Can nha 29/1 Nguyén
Binh Khiém.

3. K& hoach trién khai dy 4n

Nim 2024, Cong ty tiép tuc ting cudng cong tac quan ly thue dia, bao vé hién trang
dat da boi thuong, chéng 1dn chiém; theo dudi céc vu kién dan sy dé thu hoi dit dai bi
chiém dung trai phép; thyc hién cong tac ndi nghié€p tai cac dy an, tich cuc phéi hgp véi
cac co quan quan ly Nha nuée va chinh quyén dia phuong dé tirng bude hoan thién céc hd
so bdi thuong, chinh Iy bién dong, cting ¢b cic ho so lién quan dén nghia vy ddi véi dit do
Nha nuée true tiép quan 1y xen cai trong dy an (“nghia vu ddt cong”); ra soét tng mirc
dau tu (“TMPT”) cia cac du an dang thyuc hién; nghién ciru céc phuong an quy hoach, dy
todn céc hd so thiét ké dugc duyét... nham chuan bj du diéu kién hoan chinh phép 1y dau
tur dé trién khai mot sd du an trong diém trong nhitng ndm tiép theo; kiém tra, ddi chiéu sd
liéu thyc hién dy an dé ting bude giai quyét cac vén dé con tdn dong tai cac du 4n hop tic
dau tu... Cu thé nhu sau:

3.1 Cic du dn do Céng ty lam chii diu tie
a) Khu Nha ¢ va nghi ngoi gidi tri — giai doan 1:

- Cong téc bdi thuong:

+ Xay dung phuong én bdi thuong dbi véi cac ho dan con lai dé trién khai hiép
thuong bdi thudng.

+ Tiép tuc don dbc Ban bdi thuong giai phong mit bing Quan 7 hoan thanh viée
lap hd so bdi thudng cho cac hd dan (03 ho) chura hoan chinh hd so dé lam co s&
tiép xuc va hiép thuong boi thudng.

+ Tiép tuc dén déc Uy ban nhan dan (“UBND”) Phuong Tan Phong td chirc hop
xac minh ngudn gbc dit do phuong duge tam giao quan ly nhung hién cé céc hd
dan dang st dung dé tinh toan phwong 4n bdi thudng va thye hién nghia vy dbi
véi dit do Nha nude truce tiép quan 1y xen cai trong dw an (“Nghia vy dit cong”).

- Cong tac thuc hién nghia vu déat cong: Tiép tuc dén déc S& Tai nguyén va Mai
truomg (“TNMT”) huéng dan thuc hién nghia vu dit cong.

- Cong tac quy hoach: Bam sat Ban Quan ly Khu Nam (“BOLKN ") trong cong tac

diéu chinh quy hoach phan khu ty 18 1/5000 Khu chirc ning sé 2 dé 1am co s& diéu chinh

thu hep ranh dy an.



- Cong tac cAp Gidy chting nhan (“GCN”): Tiép tuc dé nghi S& TNMT va cic co
quan lién quan cdp GCN cho cac nén kinh doanh.

- Coéng tac van hanh, duy tu va stra chita ha ting k¢ thuat (“HTKT”) chua ban giao
cho Nha nuée quan 1y: Tiép tuc thuong xuyén theo ddi va kip thoi duy tu, sira chita dudng
s6 14 dam bao an toan giao thong; theo ddi cong tac bao dam vé sinh mdi trudng, phong
chay chira chay (“PCCC?”) tai du an.

- Cong tac khac:

+ Trinh cAp c6 thdm quyén phé duyét didu chinh TMPT dy 4n theo cac quy dinh
hién hanh.

+ Ra soat va xdy dung phuong an giai quyét Hop dong véi Ngan hang Agribank.

+ T chure cét co va don dep v¢€ sinh tao canh quan moi truwdng sach dep dé phuc vu
cong tac ban hang trong nam.

+ Té chirc ban hang theo ké hoach duoc giao.

b) Khu dinh cu Phudce Kién — giai doan 1:
- Cong tac bdi thuong: Xy dung phuong an bdi thuong ddi vai cac hd dan con lai dé

trién khai hiép thuong bdi thudng.

- Cong tac thue hién nghia vu dét cong: Tiép tuc don déc S& TNMT huéng dan thuc
hién nghia vu dit cong.

- Cong tac cAp GCN: Tiép tuc don ddc S TNMT va UBND huyén Nha Bé giai quyét
cip GCN cho cé4c nén dua diéu kién tai dy an.

- Cong tac vén hanh, duy tu va stra chita HTKT chua ban giao cho Nha nude quan ly:
Theo doi cong tac bdo dam v¢ sinh moi trudng va PCCC tai dy én.
¢) Khu dinh cu Phudce Kién — giai doan 2:

- Céng tc bdi thuong:

+ Phéi hop véi UBND xa Phudce Kién trién khai thu hdi mit bang céc hd dan ldn
chiém dat Cong ty da bdi thuong tai khu vuc tiép giap duong DPao Su Tich, phan
dit da bdi thudng ngoai ranh du 4n va 1ap hang rao quéan ly dit da bdi thuong.

+ Phéi hop v6i Vin phong ding ky déat dai Thanh phé thuc hién thi tuc hiy 04
GCN da thét lac tai khu vuc phia Nam dudng Pao Su Tich.

- Céng tac quy hoach: Tiép tuc don déc UBND Huyén Nha Bé va BQLKN gidi quyét
kién nghi cta Céng ty vé chi truong diéu chinh cuc bd quy hoach phan khu ty 18 1/2000
Dy 4n Khu tai dinh cur Phuéce Kién quy mo khoang 65ha phuc vu cho cong téc trinh duyét
quy hoach diéu chinh ty 1& 1/500 dé lam co sé trién khai dy an.

- Cong tac ddu tu: Tién hanh tha tuc phan ky ddu tu va diéu chinh chip thugn chi
trwong dau tu du 4n khi c6 da diéu kién.

- Cong tac khac: TS chire trién khai phwong 4n xu ly théa thuan hop tic véi QCGL.



d) Khu dén cuv SADECO Phuéc Kién:
- Cong tac bdi thudng: Trién khai cong tac hoan chinh phap ly dat dai déi voi khu dat

s& trién khai du 4n 9,2ha khi c6 du diéu kién.
- Cong tac déu tu: Thye hién thu tuc che‘ip thudn chu truong dAu tu khi c6 da diéu kién.
- Cong tac khac: Trién khai phuong an xit Iy thoa thuan hop téc véi QCGL.
e) Khu dinh cu An Phu Tay:
+ Tiép tuc lam viée v6i Cong ty TNHH MTV Phat trién cong nghi¢p Tan Thusin dé

thu hdi céng no va giai quyét cac ton dong.
+ Tiép tuc theo d&i va cap nhat TMDT dy an dé phuc vu cong tac xac dinh gid von.
+ T chirc ¢t cé va don dep vé sinh tao canh quan mdi trudng sach dep dé phuc vu
cong tac ban hang trong nam.
+ Té chirc ban hang theo ké hoach duogc giao.
f) Khu nha & Séng Ong Lon:

- Cbng tac cip GCN: Tiép tuc phéi hop va hd trg khich hang xt 1y céc vén dé con
tén dong cuia nhitng cin nha da xay dung nhung chwa hoan cong.

- Céng tac khac: Tién hanh thyc hién thi tuc thué Khu dat thé dyc thé thao sau khi c¢6
huéng dan ciia S& K& hoach va Déu tu, BQLKN.
g) Khu dinh cu Tan Quy Dong: Giai quyét cac van dé ton dong tai du an (khiéu nai, tranh chip...).

h) Khu luu trd cdng nhén — Khu ché xuét T4n Thuan:

- T4 chire stra chira don nguyén Al dam bao an toan trong khai thac va nang cao hi¢u
qua hoat dong.

- Té chitc van hanh, bao tri, duy tu, stra chita theo ké hoach duoc duyét.

- Pam bao cong tac PCCC, an ninh — trét tu, v€ sinh mai truong... va ning cao chit
lugng phuc vu khach hang.

i) Dat ngoai ranh:

- Tiép tuc té chirc tudn tra, giam st va quan ly thue dia dinh ky dé bao vé hién trang
d4t da bdi thuong, chdng 14n chiém.,

- Phéi hop voi UBND xd Phuéc Kién trién khai thu hdi mat bing cac hd déan 14n
chiém dét Cong ty da boi thudng thude khu dét duong cong vu Du 4n Khu dinh cu Phuée
Kién — giai doan 1.

3.2 Hogt dong diu tir ra bén ngodi
a) Khu déan cu va Téi dinh cu Long Hau:

- To chirc cat ¢ va don dep vé sinh tao canh quan mai truong sach dep d€ phuc vu
cong tac ban hang trong nam.

- T4 chirc ban hang theo ké hoach dugc giao.



b) Khu dén cu Ven Séng: Tiép tuc lam viée véi Cong ty TNHH MTV Dlu tr va Xay

dung Tan Thuén vé cc van dé c6 lién quan dén Hop dong hop téc kinh doanh va cac

phu luc ¢d lién quan.
¢) Congty CP Bén Thanh Miii Né: Thye hién day du quyén va trach nhiém ctia c¢b dong
g6p von tai Cong ty CP Bén Thanh Miii Né¢, tham gia dinh hudng hoat dong kinh doanh

va bao vé lgi ich hop phap ciua Cong ty.
4. Cong tac quan tri

- T chirc thuc hién cong tac ké toan theo ding quy dinh phéap luat, chudn myc ké
toan Viét Nam va tiép tuc thuc hién déy du, dang han cac nghia vu thué dbi véi Nha nuée.

- Kiém soat chit ch& chi phi hoat dong dé nang cao hidu qua hoat dong ctia Cong ty.

- Nghién ctru va trién khai Phan hé quéan ly dy an trén hé théng ERP phil hgp véi nhu
cdu cong viéc ctia Cong ty.

- Trién khai cong tac dao tao theo ké hoach dé timg budc nang cao chuyén mén,
nghiép vu va nhan thirc phép lut cho can bd nhén vién (“CBNV™).

- Dam bao chi tra tién lwong, trich ndp bao hiém xa hoi, giai quyét cac ché dd cho
CBNV... kip thdi va ding quy dinh.

- Tiép tuc hoan thi¢n hé théng quan ly va ra soat, sira déi bd sung, xay dung méi cac
quy ché, quy dinh, quy trinh nghiép vu ctia Cong ty.

- Tiép tuc theo doi, ctr nhén sy dai dién theo ty quyén tham gia cac vu kién dan sy co
lién quan dén Cong ty, cung cép v kién va thuc hién diy du cac yéu ciu hop ly cuia tda dn
d6i véi ting vu viée.

5. Cong tac khac

- Trién khai ké hoach luu trir tap trung giai doan 3 va tién toi s6 hoa toan bo tai lidu 3
cua Cong ty.

- T6 chire van hanh hiéu qua hé t11611g Eoffice, ERP, email... va tiép tuc hoan thién quy °
trinh xr 1y cong vi¢e trén cdc hé théng nay dé hudng téi muc tiéu “Vin phong khong gidy”.

- Phat dong phong trao thi dua va dang ky danh hiéu thi dua nam 2024; 8 chire kham kiém
tra sirc khoe dinh ky cho CBNV; td chire thanh cong cac hoat dong ky ni¢m 30 ndm thanh 18p
Cong ty dam bao trang trong, y nghia, thiét thye va phit hop voi diéu kién ctia Cong ty.

Héi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua K& hoach san
xuét kinh doanh nim 2024 nhu trén.

Trén trong./.
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